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El proyecto de investigacion Impacto del Proyecto Pro-
mocion del Egreso Efectivo: Tutorias personalizadas
para la terminalidad 2025, desarrollado en el Institu-
to de Educacién Superior 9-029, surge como conti-
nuidad de una experiencia institucional orientada a
acompanar a estudiantes con trayectorias educativas
interrumpidas. Su propoésito es analizar el impacto de
esa intervencion y profundizar la comprension de los
factores cualitativos que inciden en la terminalidad
educativa, con el fin de fortalecer futuras estrategias
pedagdgicas inclusivas dentro del instituto. El punto
de partida radica en reconocer que el egreso efectivo
constituye mucho mas que un resultado académico:
representa una meta personal y social que transforma
la trayectoria vital del estudiante y amplia sus oportu-
nidades de insercion profesional.

A partir de tutorias personalizadas, el proyecto original
procurd ofrecer un acompafnamiento integral a quie-
nes habian visto interrumpido su proceso formativo.
La investigacion posterior buscd indagar en qué medi-
da este dispositivo permitié mejorar las tasas de egre-
so, reducir el abandono y fortalecer el vinculo entre
los y las estudiantes y el IES. El analisis se orient6 a
identificar los factores académicos, emocionales, so-
ciales y tecnolégicos que influyeron en los resultados,
asf como las percepciones y aprendizajes emergentes
entre los participantes.

La metodologia adoptada fue de enfoque cualitativo,
lo que permitio focalizar la mirada en las representa-
ciones y percepciones de los sujetos abordados. La
poblaciéon estuvo conformada por los ocho estudian-
tes que participaron del proyecto y los seis tutores y
tutoras que llevaron adelante las acciones de acom-
panamiento.
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En el plano conceptual, el proyecto se apoya en la pro-
duccion académica que destaca el valor del acompana-
miento educativo integral. Kaplan (2013), Poggi (2019)
y autores como Terigi (2007) y Rocha (2020) coinciden
en que las tutorias personalizadas inciden no solo en el
aprendizaje, sino también en el bienestar, la confianza y
la construccion de sentido del estudiantado.

El diagndstico contextual mostrd que en el IES 9-029,
un ndmero significativo de estudiantes de cohortes
anteriores habia interrumpido su trayectoria por razo-
nes académicas, socioecondmicas o emocionales.

Los resultados reflejan que las tutorias personalizadas
contribuyeron de manera significativa a la mejora de las
trayectorias académicas y al fortalecimiento del vinculo
entre estudiantes y tutores. Los participantes destaca-
ron el acompafiamiento constante, la orientacién indivi-
dualizada y la empatia como factores que favorecieron
la continuidad y culminacion del cursado. Se observa-
ron avances en la organizacion del estudio, en la auto-
confianzay en la recuperacion del sentido de pertenen-
cia institucional. Los tutores, por su parte, reconocieron
la relevancia del trabajo interdisciplinario y la necesidad
de sostener espacios de intercambio que permitan dar
continuidad a este tipo de intervenciones.

En su conjunto, el proyecto representa una instancia
de investigacién-accion institucional orientada a eva-
luar una préctica concreta y promover la mejora con-
tinua de las politicas de acompanamiento educativo.
Retoma la experiencia previa de tutorias personaliza-
das como un caso de éxito local, la somete a anélisis
sistematico y propone consolidarla como modelo re-
plicable dentro del IES 9-029 y en otros institutos de
educacion superior de la provincia.



